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\ Paradigmenwechsel im
\ Fihrungsverstandnis
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Die Doka Group — Auf einen Blick

1868 Grindung

5 Kontinente

70 Lander

1 60 Vertriebs- und Logistikstandorte

1 215 Mio. € konsolidierter Umsatz
: Umdasch Group

93 % Auslandsanteill

> 6.100 Mitarbeiter
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ESO Supernova

Garching, Deutschland

Planetarium & Besucherzentrum

* Nutzflache: 3.700 m?

* Planetariumskuppel: 14,00 m Durchmesser
» Kuppelneigung: 23,5 °




Grundlagen im Talent-Management

Doka Kompetenz Modell

A Wir leben fir unsere Kunden!

B Wir lassen nicht locker!

C Wir entwickeln uns gemeinsam !

D Wir sind Doka - auf uns ist Verlass !

Reifegrade
| Il 1 v
sich orientieren | stabilisieren &| gestalten & reflektieren &
& improvisieren|standardisierenq  optimieren andere entwick.
1 2 3 4 5 6 7 8
A.1 Kundennutzen stiften
A.2 strategieorientiert handeln

C.1 effek

tiv zusamme

C.2 Veranderung ma

2narbeiten

nagen

Kompetenzfelder
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Kompetenzen

dokao



Was verstehen wir unter Reife?

Reife = Handlungslogik eines Menschen -> WIE wird gehandelt

Entwicklungsrichtungen

4 Vertikale
Entwicklung

o

Horizontale
Entwicklung

Temporare \\
Regression

<
3

www. l-E-Profil.de Que”e: T Binder
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Entwicklung

FUhrungskrafte in hoheren Reifegraden sind komplexitatsfahiger

Entwicklungsansatze:
» Bedingungen schaffen, die neue Verhaltensweisen fordern

Nutzung eines Systemmodells 7\ | &
unden ?
Transformationsprozess
Aufgaben Kernprozess (AKP) N X
A 1
nput E Sozialer Kernprozess (SKP) Output .—; S
L :

Individueller Kernprozess (IKP)

= Selbstbeobachtung und Reflexion - ; . .
= Ubernahme von verschiedensten Rollen (Helferrollen)
» Gezielte Beobachtung und laufende Rlickmeldungen
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Was ist Reife?

= Vergleichbares Modell: ICH-Entwicklung nach J. Loevinger
Zusammenhang zu Kulturmodell von C. Graves erkennbar

Stufennummer  Entwicklungsstufe Ebenen Haiufigkeit in %

Ez2/E3 impulsgesteuerte Stufe/ ] : 5%
selbstorientierte Stufe vor-konventionell

Egq gemeinschafits bestimmte 12%
Stufe

Eg rationalistische Stufe xonventionell 38%

E& eigenbestimmte Stufe 30%

E7 relativierende Stufe 10%

EE systemische Stufe post- 4%

konventionell

Eg/E10 integrierte Stufef 1%

flieffende Stufe

Tabelle 1 lch-Entwicklungsstufen, Entwicklungsebenen und Haufigkeiten im Erwachsenenalter

Quelle: T. Binder / E. Turk
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Erfahrungsaustausch

Ich freue mich auf den

Erfahrungsaustausch mit Innen!

Danke
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