»Change (the) management«
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Leben i und wik Par -

... Unstabiles stabil halten
... Nicht Veranderbares verandern
... Unverantwortbares verantworten
... Nicht-Steuerbares steuern
... Unplanbares planen
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Sinn | Autonomie | Beziehung

«Professionalitaty

Zehn Gebote
Unabhangigkeitserklarung

EU-Verordnung Uber den
Import von Karamellbonbons

Eigenes Spesenreglement
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«Aufgeraumte» Organisationen
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Enthusiasmus

Erstarrung

Mitarbeitende ohne Leidenschaft
Ersticken in der Burokratie
Fehlender Spal3 an der Arbeit
Egoismen & Eé"\,\e\’a\a\’\’\"-??

' \,{\’\S st der § Cmpetrug

ndste bel Zahlen-Daten-Faktenkult

Innere Kindigung

Kollektive Erschopfung
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«Das Spa\’\ﬂ

Reformmudigkeit

Logik dahinter - Umang mit Komplexitét

Reduktionslogik



Was wir alles vorgeben und messen

Jahres-, Monats-, WWochen-
und Tagesziele

Budgets, Standards

Arbeitszeiten

Durchlaufzeiten

Dresscodes




Logik dahinter - Bild vom Mitarbeitenden

Reduktionslogik Unmundigkeit

dominantes Menschenbild

... sind einzustufen und

... sind eher unmundig zU beurteilen

/:: o

. | ... wollen gefuhrt
... mussen motiviert ; . werden

werden -

... muUssen von ihren Defiziten
befreit werden



| Selbstbestimmung -

wann und wo man arbeiten wi

I bIS

drei Tage pro Woche Home-Of

ice \

Belgisches Sozialministerium

| Urlaub nach Bedart und

Gusto |

Netflix



| Keine VOrgesetz

Beschaftigte handeln i

e,

re

Zustandigkeiten mit ihren Kollegen
aus und jede(r) beschafft sich die

nétigen Werkzeuge selbst. |

Morming Star

Logilk dahinter - Rolle der Fiihrung

Reduktionslogik Unmundigkeit Arbeit im System



Arbeit im System Arbeit am System

Systemperfektionierung Potenzialentfaltung
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Gehorsam: 0% i . Y |
Sorgfalt: 5% Hlngabe' 35% —
Intellekt:  15% Kreativitat: 25%

Initiative: 20%

Quelle: Hamel, G.: Das Ende des Managements, S. 92

zukiinttige FUhrung

.. Fokus auf Potenzialentfaltung

Gelingensvoraussetzungen



Die Entscheidung
«mundiges Menschenbild»

Vertrauen in die Urteilskraft -

Verzicht auf Bevormundung & Therapeutisierung

. «S0ziale» Programmierung des Gehirns

Soziale Fairness, MitgefUhl und Gerechtigkeit stellen

neurobiologisch verankerte Gefiihle dar  oachim Baver

Nutzenkalkul, Rucksichtslosigkeit und Gier sind
nicht die Haupttriebkrafte des Menschen sondern

Ergebnis einer gezielten Zlchtung  emst Fetr



Intelligenz im Kollektiv nutzen

“w SYNAXON AG

MIT DENKEN HANDELN

Europas groBte IT-Verbundgruppe
160 Mitarbeitende
41,5 Mio. Euro Umsatz

Liquid Feedback N ; j

Initiative zu einem Thema | 10% Unterstitzer als Hurde | Frank Roebers
Abstimmung - alle Initiativen mit einfacher Mehrheit werden
umgesetzt

Die Haltung
«S0g statt Druck»

Wenig harte Pole und maximale Freiheiten -

Mut zur organisationalen »Entrimpelung«



30,8 Mrd. USD Umsatz Wer“g harte Pole

128.000 Mitarbeiter
1.150 Geschéfte
2003: 65% Personalfluktuation

«Results-Only
Work environment!»

> 30% Produktivitatssteigerung
> Ruckgang Kundigungen um 90%
> Pesonalfluktuation < 5%

Die Herausforderung
«intelligent experimentieren»

Organisation als Prototyp verstehen -

Vorlaufigkeit des Wissens akzeptieren



Experimente - «Fragen an die Organisation»

Nicht alles, was wir ausprobieren funktioniert - aber alles,
was funktioniert, wurde ausprobiert!

«Unproduktives fordern»

«20% Kreativzeit»



Fuhrung neu leben

Fokus auf die Potenzialentfaltung -
Organisation als Prototyp verstehen -
ergebnisoffen experimentieren

haben wir den Mut |

Fur Interessierte !

www.musterbrecher.de



